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En una sala de laiglesia en Croydon, al sur de Londres,
suena una melodia familiar de los Beatles.

La multitud se balancea y canta al unisono, y una mujer de 80 afios alcanza la mano de su
esposo.

Paul padece demencia vascular y ya no puede hablar, pero sonrie ocasionalmente como si en
reconocimiento. Su esposa, Jill, dice que cuando recibieron el diagnéstico, el sistema de salud
britanico (NHS) no les ofrecié mas que un folleto informativo y la sensacion de que estaban
solos, ya que no hay mucho que el NHS pueda hacer. Una cuidadora acude durante media hora
dos veces por semana, pero Jill se encarga del resto mientras espera una operacion de corazén
y se preocupa por lo que haran cuando ella esté en el hospital. Recientemente, Paul fue
hospitalizado por una infeccién y Jill lo encontrd “intentando salir de la cama por su cuenta
porque no sabia como usar el timbre, y estaba aterrorizado”. Al menos, este grupo de canto
terapéutico para el cerebro, organizado por la Sociedad de Alzheimer para personas con
demencia y sus cuidadores, es una oportunidad semanal para salir de casa y estar con personas
gue comprenden.

"Se trata de la amistad, en realidad"”, dice Peter Edwards, el lider del grupo financiado por el
consejo de Merton para dirigir el canturreo de hoy. Ha elegido a Elvis, Queen, Carole King y
muchos Beatles: lo que sea que los lleve de vuelta a ser jévenes, vidas extendidas ante ellos,
bailando con sus enamorados. Los voluntarios que sirven el té son insuperablemente amables, y
una atmésfera de extraordinaria ternura permea la sala.

El cuidado es la historia de millones

Es la historia de Ed Davey, lider de los Liberal Demdcratas, cuyo hijo sufre una discapacidad



grave, y también la de Keir Starmer, cuya madre padeci6 dolorosamente una forma de artritis.
También fue la historia de David Cameron durante los seis tragicamente cortos afios que
sobrevivié su hijo Ivan.

Estas experiencias personales han afectado profundamente a todos ellos, y sin embargo,
Cameron aun lider6 una coalicién, de la que Davey formé parte, que recortd los presupuestos de
los consejos que entregan el cuidado social, mientras que Starmer ain no ha anunciado planes
exhaustivos para solucionarlo.

Junto con el auge de la inteligencia artificial o la amenaza de Rusia, la demencia es una de las
fuerzas ocultas que dan forma al paisaje politico de Gran Bretafia. Ya casi dos tercios de los
fondos de los concejos se destinan al cuidado social de adultos y nifios con problemas agudos, lo
gue aprieta dolorosamente otras prioridades. Sin embargo, para 2040, el nUmero de britanicos
gue viven con demencia se prevé que aumente en aproximadamente un 40%, de 982,000
personas a 1.4 millones. No tenemos suficientes camas en hogares de ancianos o personal, pero
necesitaremos muchos mas. Mientras tanto, los costos para el estado son mindsculos en
comparacion con los costos para los afectados, agotando los ahorros vitalicios para pagar el
cuidado de enfermeria que, si tuvieran cancer, obtendrian de forma gratuita, y a las familias que
recogen los pedazos. La economia del cuidado parece insostenible, y sin embargo, hay un punto
brillante en el horizonte.

Dos nuevos medicamentos

Dos nuevos medicamentos que demoran la progresion de la enfermedad de Alzheimer, aunque
desafortunadamente no otras formas comunes de demencia, estan pendientes de aprobacion de
los reguladores médicos. Lecanemab y donanemab no son curas, pero podrian retrasar las
etapas mas horribles de la demencia, suspendiendo a muchos ancianos en el punto en que aun
esta disponible una buena viday, por lo tanto, reducir drasticamente la presion sobre el cuidado.
Agregue una camparia de salud publica masiva que ensefie a los jovenes britanicos que abordar
la dieta, el ejercicio y el tabaquismo puede ayudar a prevenir algunos casos de demencia, y no
todo esta perdido.

El inconveniente, dice el director asociado de defensa y cambio del sistema de la Sociedad de
Alzheimer, Mark MacDonald, es que solo las personas diagnosticadas con precision a través de
una tomografia por emisién de positrones (PET) o puncion lumbar son elegibles para los nuevos
medicamentos. Dado que el NHS no tiene suficientes escaneres, actualmente eso es alrededor
del 2%. Por eso, la solicitud de la Sociedad de Alzheimer en esta eleccién es por un diagnostico
y tratamiento mejores y mas capacitacion para los cuidadores, no por las reformas mas grandes
gue los partidos importantes no quieren abordar.

Jeff Dodds: el CEO de la Férmula E que quiere competir con
la Formula Uno

Jeff Dodds, CEO de la Férmula E, ha sido fanéatico de la Formula Uno "toda su vida". Dice que es
una buena cosa porque, como CEO de la serie de carreras eléctricas Formula E, debe enfrentar
constantemente la comparacién con su contraparte propulsada por combustibles fésiles.

Asi que lo enfrenta de frente. Con el crecimiento y la mejora de la tecnologia en la Formula E,
dice que es "realista" que algun dia se plantee la pregunta de si ambas pueden coexistir. En una
entrevista con el Observer en la sede de la empresa de carreras en el oeste de Londres, agrega
que tal vez algun dia, a medida que se desarrolla la Formula E, "no lo haran [ambas]".

Los escépticos de los fanaticos de la Formula Uno pueden ser perdonados. La serie de
combustibles fosiles afirma tener 1.5 mil millones de espectadores de TV y varios cientos de
miles de espectadores en cada carrera (incluidos 480,000 en Silverstone, el hogar del deporte
motor del Reino Unido). La Formula E afirma tener 225 millones de espectadores de TV,



asistencias en los miles y apenas ninguna cobertura de los medios tradicionales occidentales.

Sin embargo, la Férmula E tiene tecnologia, y tal vez también geografia, de su lado. El cambio
global hacia los vehiculos eléctricos parece inevitable, y la transicion esta liderada por Asia, y
particularmente por China, donde mas y mas fanaticos estan abrazando las carreras de motores
eléctricos. Miles han acudido este fin de semana al ePrix de Shanghai.

Dodds ha dirigido el negocio durante el dltimo afio. Sentado en las oficinas de la Férmula E con
un mono de estilo de carreras lleno de logotipos de patrocinadores, irradia el encanto
contundente de un hombre acostumbrado a apretar palmas en el paddock de la carrera'y
persuadir al mundo de que quieren estar alli también.

La serie de carreras eléctricas ahora esta en su décima temporada, habiendo comenzado en
2014 en Beijing. Fue el cerebro de Alejandro Agag, un hombre de negocios espafiol, y el francés
Jean Todt, quien era entonces presidente de la FIA (Fédération International de I'Automobile), que
rige el deporte motor global.

Desde el principio, Agag y Todt destacaron las credenciales de bajo carbono de la carrera, incluso
afirmando que era neutral en carbono — aunque gracias a compensaciones cuestionables.

Dodds dice que la sostenibilidad es "parte de nuestro ADN", pero hay muchas pruebas de que
las credenciales ecoldgicas no importan tanto a los fanaticos del deporte motor de cualquier tipo.
La Férmula E tiene un acuerdo de patrocinio saudi y celebré un fin de semana de carreras en
Riad este afo.

Hubo problemas de inicio con la Férmula E. Los equipos de la primera serie tuvieron que cambiar
de coche a mitad de carrera porque sus baterias no podian durar la distancia. Pero los autos
eléctricos han avanzado mucho desde entonces, con baterias mas ligeras y duraderas. Una
nueva generacion de autos sera capaz de ir de 0 a 100 km/h en 1.8 segundos, acelerando mas
rapido que la Formula 1, y tendrd una velocidad méaxima de 320 km/h. A medida que la
tecnologia mejoro, la serie atrajo a audiencias e inversores: las empresas de medios Liberty
Global (el propietario detras del auge reciente de la Formula 1, impulsado por la popular serie de
Netflix Drive to Survive) y Warner Bros Discovery compraron en 2024.

El desafio de crecer

Dodds esta a cargo de hacer crecer la Formula E (después de una pausa durante la pandemia
de coronavirus). Pero sus trabajos anteriores — como CEO de la compafia holandesa de
telecomunicaciones Tele2 y luego COO de Virgin Media O2 — no lo harian parecer una opcion
obvia para dirigir una serie de carreras.

Pero retrocediendo un poco, la designacion tiene mas sentido. Dodds nacié en Kent en una
familia trabajadora — su madre era enfermera y su padre bombero. Estaba "fascinado con los
autos desde una edad muy temprana”, y eligié trabajos en la industria automotriz cuando salié de
la escuela, trabajando en ventas y marketing para Volvo y mas tarde para Honda. Dice que se
enamoro del deporte motor en la compafiia japonesa, que en ese momento competia en carreras
de Férmula Uno, motocicletas y lanchas a motor. "Creo que incluso competian en cortadoras de
césped en ese momento."

Un conjunto de palos de golf de Phil Mickelson en su oficina es una prueba de una etapa en el
fabricante de equipos de golf estadounidense Callaway, pero pronto se mudé a las
telecomunicaciones, finalmente liderando a 17,000 personas en Virgin Media O2. Liberty Global
habia comprado Virgin Media en 2013, y cuando Dodds le dijo al CEO de la empresa, Mike Fries,
gue queria dejar las telecomunicaciones, el estadounidense le dijo que "solo se quedara cerca
del aro por un rato" — una metafora de baloncesto.

Ahora le ha llegado la pelota de la Formula E a Dodds, con Liberty y Warner dispuestos a
soportar pérdidas considerables — €242m en 2024 y 2024, segun sus ultimas cuentas del Reino
Unido — en busca de crecimiento.

Reconoce que "no suficientes personas saben de nosotros", pero dice que la Férmula E ahora



tiene 385 millones de fanaticos, mientras que la F1 tiene 800 millones por el mismo método de
encuesta. "En Japon, China, Indonesia, vemos un crecimiento increible en la base de fanaticos",
dice.

Atrayendo a los fabricantes chinos

Su desafio es hacer mella en Europa y los EE. UU., Donde los fabricantes alemanes Audi y BMW
se retiraron en 2024. "Fue antes de mi tiempo"”, dice apresuradamente, sugiriendo que puede
haber sido debido a preguntas sobre el ritmo de la transicién de los fabricantes a los autos
eléctricos.

La Formula E ahora tiene 11 equipos, incluidos Jaguar y McLaren del Reino Unido, Nissan de
Japon, Porsche de Alemania y el fabricante de baterias chino Envision. Un ultimo lugar en la
parrilla esta a la venta. Dodds dice que consideraria a los "reingresos" alemanes y suelta el
nombre de Fred Vasseur, el director del equipo de F1 de Ferrari, con una despreocupacion
estudiada que sugiere que la empresa no esté interesada. Pero esta particularmente cortejando a
otros fabricantes chinos.

Su oferta: millones de ojos en todo el mundo a una fraccién del costo de la Formula Uno.
Comprar un equipo de Férmula Uno podria costar facilmente mas de R$1 mil millones, con un
tope de costos anuales de R$140 millones antes de los salarios de los conductores. El tope de
costos de la Férmula E es de R$14 millones, y un equipo puede costar entre R$25 millones y
R$30 millones.

Los costos son mas bajos porque la mayoria de los elementos de los autos de carrera — desde
el chasis hasta las baterias — son idénticos, y la investigacion se centra en los motores y el
software que los controla. Eso enfada a algunos puristas de las carreras, que valoran la batalla
entre los constructores, pero evita el "problema de Max Verstappen" de la dominacion del equipo
de Red Bull. Las carreras generalmente se llevan a cabo en el centro de la ciudad, lo que se
adapta a las fortalezas de las impresionantes aceleraciones y el ruido relativamente bajo de los
autos.

Esto cambiara a medida que la serie busque circuitos mas grandes para igualar el alcance de las
baterias mas largas. Dodds dice que la Férmula E podria comenzar a alternar carreras de 40
minutos de velocidad maxima con batallas tacticas mas largas.

El'y la Férmula E tienen un trabajo dificil convenciendo a los petrolheads endurecidos. Pero a
medida que el centro de gravedad del automavil mundial se desplaza hacia Asia y los autos
eléctricos se convierten en la norma global, puede descubrir que no necesita hacerlo.

CV

Edad 50
Familia Casado con Mary. Dos hijos y dos gatos.

Educacién Oakwood Park grammar school, Maidstone, luego mientras trabajaba un MBA en la
Westminster Business School, MSc en marketing internacional en la Universidad Robert Gordon,
y doctorado honorario de la Universidad de Bournemouth.

Salario "No revelaré especificos en este caso", pero la participacién en el negocio es parte de
eso.

Ultimo descanso Descanso de Pascua en Doha, Catar con la familia de camino a casa desde el
ePrix de Tokio.

Mejor consejo que le han dado "Usain Bolt una vez me dijo que siempre obtuvo mas placer
ganando las carreras de relevos que las individuales ... La sensacion de ganar con un equipo es
mucho mejor que por ti mismo."

Expresion que méas usa Mas una expresién: "¢, Como podriamos probar eso?"



Cémo se relaja Gimnasio, golf, tiro al blanco, lectura.
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A tabela abaixo detalha as jogadas e resultados do usuario em alguns dos jogos, como slots,
ruleta, Lucky Jet e Aviator, obtendo ganhos significativos. Além disso, o usuario aproveitou o
impressionante recurso de aumentar suas chances de ganhar e felicitou a plataforma por ser
intuitiva e facil de usar, mesmo para iniciantes.

O usuario também mencionou o facilitador processo de registro e login e a disponibilidade de
cotas de esportes em varias modalidades como futebol, hoquei ou eSports no menu lateral
esquerdo. O usuario, um grande fa de apostas esportivas, aproveitou a oportunidade de apostar
em seu time preferido usando Pix confortavelmente e fez seus jogos virtuais sem problemas.
Resumindo a sua experiéncia, 0 usuario obteve 6timos resultados usando o 1Win Casino para
jogos e apostas e enfatizou o lugar como confiavel, entretenido e seguro para aproveitar o tempo.
Como ponto adicional, o aplicativo disponivel para Android e iOS € uma 6tima opc¢ao para quem
deseja manter-se atualizado e fazer apostas a qualquer hora e em qualquer lugar.

Portanto, recomendamos o 1Win Casino e site de apostas, especialmente se vocé procura um
lugar perfeito para expandir suas apostas ou simplesmente deseja se divertir com o melhor
cassino online disponivel.
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Bwin foi listada na Bolsa de Valores de Viena de marco de 2000 até sua fusdo com a
PartyGaming plc em margo 2011, o que levou a formacdo da BWin Party Digital Entertainment.
Esta empresa foiadquirida pela GVC Holdings em fevereiro de 2013 2024 2024. GVC continua a
usar Bwin como um Marca.
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